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Lehrkräfte aus- und fortbilden

Ein Praxishandbuch für Trainerinnen und Trainer

Jede Aus- und Fortbildungsveranstaltung ist eine Übung für Lehrkräfte, ihren Un-
terricht zu verbessern. Alle in der Lehrerbildung tätigen Menschen wissen um die 
Komplexität und den hohen Anspruch dieser Aufgabe.
Mit seinen Prinzipien, Ideen, Modellen und Arbeitshilfen bietet dieses Buch er-
fahrenen Trainerinnen und Trainern den Hintergrund, ihr Professionskönnen zu 
reflektieren, und jenen, die noch nicht so lange in der Lehrerbildung tätig sind, die 
Möglichkeit, ihre Kompetenzen zu erweitern.
Die strukturierte Zeit einer Aus- und Fortbildungsveranstaltung ist eine höchst 
konzentrierte Gelegenheit, das Potenzial der Teilnehmenden zu wecken. In dieser 
knappen Spanne müssen Trainerinnen und Trainer daher exzellente Arbeit leisten, 
um die angestrebten pädagogischen und fachlichen Ziele zu erreichen.
Dieses Praxishandbuch möchte sie dabei unterstützen.
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Vorwort 

Nach einer Fortbildungsveranstaltung kam ein Teilnehmer auf 
mich zu und fragte, was denn einen besonderen Trainer und 
einen erfolgreichen Workshop auszeichne. Da ich immer eine 
praktische Demonstration einer langen Erklärung vorziehe, 
fragte ich, ob er sich auf ein kleines Experiment einlassen wol-
le. Er war bereit dazu. Zusammen erzählten wir die Geschichte 
eines Schiffes. Dabei arbeiteten wir innerhalb einer einfachen 
Struktur: Abwechselnd durfte jeder von uns nur ein Wort ver-
wenden, um die Geschichte zu entwickeln. Unsere Geschichte 
handelte von einer Reise, in der ein Schiff und seine Besatzung 
Stürme und Piraterie überlebten.  

Nach ungefähr zwei Minuten endete die Geschichte und der 
Teilnehmer fragte: „Wessen Geschichte war es nun?“ Unser 
Gespräch führte zu der Erkenntnis, dass manchmal er geführt 
hatte und manchmal er mir gefolgt war. Auf der Grundlage 
unseres Versuchs erarbeiteten wir den Kernaspekt von exzel-
lenten Trainern und Trainerinnen sowie gelingenden Work-
shops: Jeder Workshop und jede Präsentation ist in erster Linie 
ein kommunikatives Ereignis. Es geht dabei stets um ein Wech-
selspiel zwischen Moderierenden und Teilnehmenden, es geht 
um Führung und darum, unerwartete Prozesse zuzulassen und 
diese in den Fortgang der Veranstaltung zu integrieren. 

Diese Begegnung war letztlich der Auslöser für das vorliegende 
Buch. Die Grundlagen für Lehrkräfte aus- und fortbilden sind um-
fangreiche praktische Erfahrungen im In- und Ausland aus Prä-
sentationen, Workshops mit Fachschaften und ganzen Kollegien, 
einwöchigen Lehrerfortbildungsveranstaltungen mit einer Viel-
zahl von Themen sowie Reihen von Ausbildungsveranstaltungen 
mit zahlreichen Referendarsgruppen. 

Aus- und Fortbildungsveranstaltungen sind Lernereignisse, in 
denen absichtsvoll strukturiertes Lernen in Kommunikation statt-
findet. Hunderte von Aus- und Fortbildungsveranstaltungen ha-
ben mich zur Überzeugung geführt, dass Menschen in beinahe 
jedem Kontext erfolgreich lernen können. Aus- und Fortbildner 
und Fortbildnerinnen können immer zuhören, Empathie zeigen 
und Lernen unterstützen. V
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Vor diesem Hintergrund wendet sich dieses Buch an … 

• alle, die in der ersten, zweiten und dritten Phase der Lehrerbil-
dung tätig sind, 

• Moderatorinnen und Moderatoren,  

• Referentinnen und Referenten,  

• Schulberaterinnen und -berater und 

• Lehrkräfte. 

Was auch immer die berufliche Funktion sein mag – wenn wir 
den „Trainerhut“ aufsetzen, dann ist es wichtig zu wissen, wie 
unsere Teilnehmerinnen und Teilnehmer erfolgreich lernen, was 
sie von den Veranstaltungen erwarten und wie sie das Gelernte in 
ihrer beruflichen Praxis umsetzen können. 

Das vorliegende Buch möchte Ihnen Anregungen geben für noch 
erfolgreichere Veranstaltungen zu Ihrem Nutzen und dem Ihrer 
Teilnehmergruppen. 

Falls Sie zu den Inhalten und dem Konzept des Buches Anmer-
kungen haben, schreiben Sie mir bitte unter ekkehardspren-
ger@yahoo.com 

 

Ekkehard Sprenger, 2015 
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Didaktisch-methodisch und fachlich geprüfte Unterrichtseinheiten

Materialien als PDF oder Word herunterladen und individuell anpassen
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