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Arbeitssucht kann Lehrkraf] chulleitun§@g gleichermaBen betreffen — oft unbemerkt und
schleichend. In diesem Arbeit zur Sucht entwickelt, woran man sie
erkennt und welche Schule hat. Mit praxisnahen Fallbeispielen, Er-

klarungen zu Ursachen, it onangigkeit liefert der Beitrag wertvolle Tipps, um
nd gesund zu handeln.

ulleitungen

Arbeitssucht, Workaholism, zwanghaftes Arbeiten, Perfektionis-
mus

In der Personalverwaltung

Personalmanagement, Gesundheitsmanagement
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1. Suchtverhalten im Kollegium: Die schwierige Rolle der Schulleitung

Suchtprobleme im Kollegium stellen Herausforderungen dar, die sich auf der Grenze zwischen kol-
legialer Unterstiitzung bzw. Fiihrungsverantwortung der Schulleitung und medizinischer/psycho-
logischer/psychiatrischer Behandlung befinden. Das ist ein wichtiger Reflexionspunkt im Umgan
mit dieser Suchtform — und vielleicht der anspruchsvollste. Die Beurteilung, wann ein Verhalt
pathologisch wird, ist fiir Laien schwierig zu treffen. Schulleitungen bewegen sich dabei auf einem
schmalen Grat: Einerseits sind sie verpflichtet zu handeln, wenn sie das Gefiihl haben, ejgai
Kolleginnen oder einer ihrer Kollegen zeigt Anzeichen eines gesundheitlichen Problems, a
seits sind die Kompetenzen (sowohl fachlich als auch rechtlich) schnell erschopft.

Schafft die Schulleitung es nicht, die Grenze des Handeln-Kénnens und Handelg#f\lssens zu er-
kennen, ist sie versucht, entweder eine Haltung des Nicht-sehen-Wollens einzd8ehmen oder die
Grenzen deutlich zu Uberschreiten und sich zum Therapeuten oder Arzt zu mac

leitungen, die (Padagogen oft im Blut liegend) Kolleginnen und Kollegen

der den Schilerinnen und Schulern zum Nachteil gereicht. Da
Betroffenen selbst unzufrieden.

die Hand zu bekommen, soll dieser Beitrag Rechnung . Die Verantwortung
(oder auch des Kollegiums) liegt darin, das Problem zu er ,in Ges/ i

neutral zu beschreiben (nicht zu bewerten) und anzubieten. Dabei muss be-
achtet werden, dass nur Hilfe bekommen kan immt. Andernfalls mus-
sen Schulleitungen, um Schaden sowohl von den Be
dienstrechtlich tatig werden und Grenzen formulieren.

nen als auch von der Schule abzuwenden,

2. Der Hintergrund — wie viel arbe d 2 ig, Deutschland?

Im Marz 2021 waren 44 Millionen Mensch® Deutsch¥and erwerbstatig. 70 % davon arbeiten
Vollzeit, 30 % in Teilzeit. Vg astatigen arbeiten mehr als 10 % mindestens 60
Stunden pro Woche.*
Von den 44 Milliong sind mehr als 700.000 Lehrer an allgemein-

fiir Teilzeit entschieden.?

angsstellen unterrichtet, bis er die aktuelle volle Stelle angeboten be-
ihr Beamter auf Lebenszeit wurde. Er ist mit Leib und Seele Lehrer; Kinder und Jugend-
ichten, erfiillt ihn mit Gliick und Stolz. Er arbeitete mit der Zeit immer mehr, aktuell
0 Stunden am Tag, auch an den Wochenenden. Nach den unterrichteten Stunden,

1 vgl. Schroder (2022)
2 vgl. destatis Statistisches Bundesamt (2022)
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