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Orientierung in der Arbeitswelt

Wende am Arbeitsmarkt — Endet das deutsche
Jobwunder?

Dr. Gerhard Altmann
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limaschutz. Am Ende bewerten sie politische
ihre Umsetzung im Koalitionsvertrag 2025.

-13
nterrichtsstunden

ntwicklungen auf dem Arbeitsmarkt analysieren; Formen der

Arbeitslosigkeit mit Losungsansatzen erdrtern; Fachkraftemangel

und Arbeitslosigkeit statistisch untersuchen und bewerten; Chan-

cen und Risiken der 6kologischen Transformation diskutieren und

beschaftigungspolitische MaRnahmen priifen.

Thematische Bereiche: Arbeitsmarkt in Deutschland, Formen der Arbeitslosigkeit, Fach-
kraftemangel, 6kologische Transformation

Medien: Diagramm, Karikatur, Zeitungsartikel
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Fachliche Hinweise

Arbeitsmarktreformen seit 2005: Ziele, Wirkungen und Kontroversen
Nach 2005 erlebte der deutsche Arbeitsmarkt eine tiefgreifende Veranderung. Verantw

keit der deutschen Wirtschaft gestarkt werden.
Ein zentraler Punkt der Agenda 2010 war die Neuausrichtung der Ar
Hartz IV“ Dieses Gesetz fiihrte die Arbeitslosenhilfe und die S
wurden die Bezugsdauer verkiirzt und starkere Anreize zur Arb
entstanden durch Minijobs und die Lockerung befristeter Arb
moglichkeiten. Dadurch entwickelte sich aber auch ein er

teil. Viele sehen diese Entwicklungen als Erfol
Kritik kommt jedoch von anderer Seite. Der A
karer Beschaftigung, zum Beispiel Leiharfeit, fi ing Poor*. Damit stieg die Un-
gleichheit auf dem Arbeitsmarkt.
DieEinflihrung des gesetzlichen Mindestloh
und die Lohne im unteren Einko
Gleichgewicht zwischen Flexi

rs und die Zunahme pre-

.Bis heute pragt die Diskussion um das
it die Arbeitsmarktpolitik in Deutschland.

zone, traf den deutsch® ‘ icnt. Deutschland profitierte von seiner starken Ex-
portwirtschaft, vor alle ~ Je aus China und den EU-Kernléandern. Trotz der Un-
sicherheit blieb die Arbeits|&@gguote sta®il und sank sogar leicht. Ein Grund war die Ausweitung
der Kurzarh % bereits 2000 der Finanzkrise eingefiihrt worden war. Sie half Unternehmen,
gen zu halten.

den Arbeitsmarkt. Niedrige Zinsen der Europaischen Zentral-
omdngen steigerten die Nachfrage, vor allem im Dienstleistungssektor.
pie ab 2020 stellte den Arbeitsmarkt dann vor neue Herausforderungen: Lock-

genentlassungen vermieden werden. Zusatzlich unterstutzte die Regierung Selbst-
ternehmen mit umfangreichen Finanzhilfen.

Zwischen Transformation und Krise — der Arbeitsmarkt im Wandel

Einem hdufig zitierten Bonmot zufolge basierte der wirtschaftliche Erfolg Deutschlands in den letz-
n beiden Jahrzehnten auf dem Dreiklang von billigem Gas aus Russland, der Sicherheitsgarantie
rch die Vereinigten Staaten und dem Erfolg deutscher Unternehmen auf den riesigen Absatz-

markten der Volksrepublik China. Der Uberfall Russlands auf die Ukraine im Februar 2022 lieR je-

doch die Kosten fiir Erdgas und Erdél enorm ansteigen. Auch wenn sich die Preise bis Ende 2024
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wieder ein Stiick weit normalisierten, wird Deutschland — unter anderem wegen der geplanten
KlimaschutzmalRnahmen — zundchst mehr Geld fiir Energie bezahlen miissen. Auf Dauer werden
diese aber wahrscheinlich durch den vermehrten Einsatz von erneuerbaren Energien wieder sinken.
Des Weiteren verursachen ein schwacheres Wachstum der chinesischen Volkswirtschaft sowie ein
intensiverer Wettbewerb in Branchen wie der Automobilindustrie und dem Maschinenbau merk;
liche EinbuRen fir deutsche Unternehmen. SchlieBlich bedrohen die sprunghaften protektioni
schen MaRnahmen von US-Prasident Donald Trump, zum Beispiel Schutzzélle die Wirtschaftskraft

Transformations-, sondern auch durch eine Handelskrise beeintrachtigt. Seit Jahren ist deSha
der Gefahr einer Deindustrialisierung die Rede. Gleichzeitig werden vermehrt Sti
Zweifel an der Hoffnung auf die Schaffung ,griiner Jobs“ infolge der angestrebte
der Wirtschaft hegen. Gegen Mitte des Jahres 2025 war die Stimmung in der de
deshalb auf einem historischen Tiefstand. Die Zahl der Arbeitslosen nahm zu. An
gnostizierte Andrea Nahles, die Chefin der Bundesagentur fir Arbeit, ei
am Arbeitsmarkt fir frithestens Sommer 2026. Trotz der kurzfristigen
jedoch die Investitionen in griine Technologien und Innovationen ein wichti
neue Arbeitsplatze und langfristiges Wachstum.

Didaktisch-methodische Hinweise

Intention und Umsetzungsidee
Die vorliegende Unterrichtseinheit beriicksichtigt vielfalti
formen. Diese ist darauf ausgerichtet, die proze
Schiiler im Wirtschaftsunterricht zu vertiefen
Der Aufbau folgt dem bewahrten didaktischen DretS@Qitt von Andreas Petrik und fordert konse-
quent multiperspektivisches Denken.
»Was ist?“ — In den ersten beiden Mog en die Schiilerinnen und Schi-
ler aktuelle Entwicklungen des deutsc : gckts anhafid von Statistiken und Texten. An-
schlieBend lernen sie durch Rollenbiograf
erdrtern deren Folgen sowie Losungsansatze
»Was ist moglich?“ - Die fg aden 3-6) dienen der Erarbeitung und Bewertung

. arbeiten Argumente aus aktuellen Zeitungsartikeln
diskussion zu Chancen und Risiken der ékologischen Trans-

ss bildet eine Doppelstunde, in der die Lernenden be-
(zum Beispiel Kiindigungsschutz, Weiterbildung, Kurzarbeiter-
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Auf einen Blick

1. Stunde

Thema:

Analyse aktueller Entwicklungen auf dem deutschen Arbeitsmarkt

M1 Der deutsche Arbeitsmarkt im Wandel — Analyse aktueller Entwi en
Inhalt: Die Lernenden setzen sich mit der Entwicklung des deutschen Arbeits-
marktes auseinander und reflektieren das , Modell des vol
Marktes®
2. Stunde
Thema: Formen der Arbeitslosigkeit und Losungen
M2 Ohne Job — Welche Gesichter triagt die
Inhalt: Anhand von Rollenbiografien lernen di
schiedliche Formen der Arbeitsl
individuelle und gesellschaftliche
individuelle sowie staatliche Losungsa
3./4. Stunde
Thema:
M3
Inhalt:
5./6. Stunde
Thema: itsmarkt und die 6kologische Transformation
M4 der Autoindustrie — Fortschritt oder Riickschritt?
M5 (Sitsmarkt in der dkologischen Transformation
Ifha enden analysieren eine Karikatur zur 6kologischen Transformation

der Autoindustrie. Danach erarbeiten sie anhand von Zeitungsartikeln
Chancen und Risiken dieses Prozesses und diskutieren diese in einer
Podiumsdiskussion. Zum Abschluss reflektieren sie, wie sich wirtschaft-
liche und 6kologische Ziele verbinden lassen.
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7./8. Stunde
Thema: Auswirkungen der Beschaftigungspolitik auf den Arbeitsmarkt
M6 Arbeitsmarkt im Umbruch — Welche Beschaftigungspolitik brauc

Inhalt:
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Text B: Schlagzeilen zum deutschen Arbeitsmarkt
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sbelebung bleibt aus

und Waldhessen ist im Mérz nur leicht gesunken. Zum Ende des Monats
m 27 niedriger als im Februar (-0,3 Prozent) und um 391 iiber dem
unverdndert bei 4, 1 Prozent (Vorjahr: 3, 9 Prozent) und weit unter dem

J

Screenshot aus Google-Suche: Entwicklung
Arbeitslosigkeit Friihjahrsbelebung Osthessen

~

ZF in der Krise

Jobabba@in Autobranche: Riistung als Losung?
Astaki-Bardeh, Stuttgart 20.03.2025120:58 < |

Zulieferer ZF meldet tiefrote Zahlen. Tausende Stellen werden gestrichen - kein Einzelfall in der
Autobranche. Kann der Boom im Militargeschaft Mitarbeitern eine Perspektive geben?

N

Suche: Jobabbau Autobau ZF

Screenshot aus Google-
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M 2 Ohne Job — Welche Gesichter tragt die Arbeitslosigkeit?

Aufgaben
1. Ordnen Sie die Rollenbiografien (Text B) den Formen der Arbeitslosigkeit (Text A) zu°
[sucnd |Q 2. Erldutern Sie —ausgehend von den Rollenbiografien —individuelle und gesells
Folgen von Arbeitslosigkeit. Erganzen Sie Ihre Annahmen gegebenenfalls du
recherche.

3. Erortern Sie Malknahmen, mit denen auf der individuellen und der sta
Arbeitslosigkeit reagiert werden kann. Erganzen Sie Ihre eigenen Ann
netrecherche.

Text A: Formen der Arbeitslosigkeit
1. Friktionelle Arbeitslosigkeit tritt auf, wenn Arbeitnehmende

logischen Wandel oder den Niedergang be
zwischen sektoralem (zum Beispiel IT-Bran
Strukturwandel.

3. Konjunkturelle Arbeitslosigkeit wi
die Nachfrage nach Gutern und DienstleTS@ggen sinkt; Entlassungen und einem all-
gemeinen Riickgang der Beschaftigung fiihrt:

4. Saisonale Arbeitslosigkeit

hangig sind, wie Tourismus, Land

kraften saisonal variiert.

on jahreszeitlichen Schwankungen ab-
chaft oder Baugewerbe, wo die Nachfrage nach Arbeits-
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M3 Licht und Schatten — Arbeitslosigkeit trotz Fachkraftemang

Aufgaben
1. Analysieren Sie das Diagramm zu Engpassberufen. Was ist auffallig? Woran kénnte

nach wie vor ein Mangel an Fachkraften herrscht.
3. Verfassen Sie einen Social-Media-Beitrag, in dem Sie Gleichaltrige darub
das Thema Arbeitslosigkeit und Fachkraftemangel ihre Berufs- odgligtudienw
kénnte.

Engpassberufe: Berufe mit den langsten Vakanzzeitef@on Arbeitsstelle
Deutschland im Zeitraum von Mai 2024 bjs April in Tagen)

Aus- und Trockenbau

Naturstein-, Mineral- und

Baustoffherstellung 285

Bodenverlegung 283

Bau- und Transportgeratefiihrung 270

Metallbau u. SchweiBtechnik 270

Klempnerei, Sanitér, Heizung, Klima 267

Hochbat 264

Berg-, Tagebau und Sprengtechnik 263
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Nicht arztliche Therapie und Heilkunde - 260
.
Holzbe- und\gRr® 254
-
Korp | 251
Kunsthandwerkliche Metallgestal { 251
kchenbehandlung 251
irtschaft 248
Steuerberatung 246
Berufe 158
150 200 250 300 350

Vakanzzeit in Tagen

Quelle Weitere Informationen:
Bundesagentur fii 3 Deutschland
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Der Arbeitsmarkt in der 6kologischen Transformation

Aufgaben
1. Lesen Sie Text A, und erklaren Sie in eigenen Worten, was man unter 6kologischer Trans-
formation versteht. Uberlegen Sie, welche Zielkonflikte dabei entstehen konnten.
2. Bilden Sie zwei Gruppen. Jede Gruppe liest einen der Texte (Text B bzw. Text C).
Gruppe 1 —Text B (,,Das griine Jobwunder bleibt aus*)
Arbeiten Sie heraus, welche Probleme und Risiken Joachim Ragnitz in der dkologischen
Transformation sieht. Formulieren Sie Argumente, die zeigen, warum die 6kologische Tra
formation in Deutschland Probleme bereitet. Recherchieren Sie zusatzlich im Int
Gruppe 2 —Text C (,Die unterschatzte Bedrohung fiir die deutsche Industrie”)
Arbeiten Sie heraus, welche Gefahren der Klimawandel fir die deutsche Wirt
Formulieren Sie Argumente, warum die 6kologische Transformation dringen
werden sollte. Recherchieren Sie zusatzlich im Internet.
3. Podiumsdiskussion (Plenum)

aft darstellt.
angetrieben

4. Reflektieren Sie abschlieRend, welche MaRnahmen aus lhr
logischen und wirtschaftlichen Ziele in Einklang zu bringe

Wirtschaft und Gesellschaft zusammenalRR ] e Losungen finden. Diese Losungen
sollen nicht nur dkologisch, sondern auch aftlich @agfahig und sozial gerecht sein. Dabei
kénnen Zielkonflikte entstg en eines Ziels — etwa Umweltschutz — die Ver-
wirklichung eines anderg i stum oder sozialer Gerechtigkeit, erschwert.

Man As Thep/ iStock / Getty Images Plus
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