Kollegiale Fallberatung und Hospitation —Im
Kollegium als Team arbeiten

Marlies Silkenbeumer
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Siesind nicht allein! Diese Erfahrung werden Sie schnellmachen, wenn Sie lhr Anliegen im Kollegium
ansprechen. Fallt dieser Schritt leicht, ist das 8in Zeichen fir einevertrauensvolle Kommunikations-
kultur, die padagogischen Austausch sowie den offgnen Umdang mit Starken und Schwiéchen er-
maglicht. Doch auch wenn das nicht durchgangig'gegeben ist, sollten Sie das Gesprach im Kol-
legium suchen, Wenden Sie sich in scheinbar ausweglosen padagogischen Situationen zundchst
an eine Kollegin oder einen‘Kallegen lhres Vertrauens. Gemeinsam lassen sich weitere Ansprech-
personen finden, die offen fiir Ihe&nliegen sind. Im kollegialen Dialog gelingt es oft, professionelle
Distanz zu gewinnef und die Situation reflektiert zu betrachten.
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Kollegiale Fallberatung und Hospitation

1. Fallbesprechung im Team — So wird Erfahrung zur Ressource

Oft entstehen im Alltag spontane Gesprache mit Kolleginnen und Kollegen, die in kurzen Rat-
schldgen minden, Vielleicht hilft Ihnen das bereits weiter — vielleicht auch nicht, Wenn Sie jedoch
hiaufiger kollegiale Unterstiitzung bendtigen, empfiehlt sich ein klarer Rahmen: professionelle Kon-
zepte kollegialer Fallberatung.

Im Unterschied zur spontanen Beratung bieten sie strukturierte Vierfahren, die gezielt und nach-
haltig zu Lésungsansatzen flihren kinnen. Im Zentrum steht der Austausch iiber konkrete Praxis-
probleme in einer Gruppe Gleichgestellter, die gemeinsam reflektieren und Losungen entwickeln.
Ratsuchende und Beratende treffen sich regelmiRig, profitieren von den Perspektiven und der
Kreativitat aller Beteiligten.

Wesentliches Merkmal der kollegialen Fallberatung ist die strukturierte Durchfiihrung in festen
Rollen: Die ratsuchende Person bringt ein konkretes Anliegen ein und wird von dér Gruppe nach
einem festgelegten Ablauf beraten — ohne professionelle externe Beratung (Tietze 2020,5. 11-13).

Kollegiale Fallberatung nach dem Modell der Balint-Gruppen

Fiir an Balint® orientierte Fallberatungen eignen sich Gruppen von fiinf bis zehn Personen. Eine Sit-
zung dauert &0 bis 90 Minuten. Eine Person bringt den Fall ein, eine weitere moderiert, die dibrigen
beraten.

Alle sitzen im Halbkreis gegeniber der fallgebenden und der moderierenden Person. Der Ablauf
ist klar strukturiert: Die fallgebende Person schildert aus ihrer Sicht einen konkreten Praxisfall. Da-
nach dufern die Beratenden ihre Assoziationen, Hypothesen und ldeen- auch scheinbar abwegige
Gedanken sind erlaubt. Die Moderation fasst im Ansghluss die Beitrdge zusammen und bietet
Deutungsmiglichkeiten an. AbschlieRend reflektiert die fallgebende Person, welche Impulse sie
aufgreifen machte (Steiner et al. 2014, 5. 97).

Im Material M 1 finden Sie eine Vorlage fireineimblaufplan einer kollegialen Fallberatung.

1 Balint-Gruppen gehen zuriick auf Michael Balint (1826-1970), einen ungarischen Arzt, Biochemiker, Psy-
chiater und Psychoanalytiker. Er entwickelte die |dee, Arztinnen und Arzten das Zusammenwirken von
Technik und Empathie nahezubringen, um sie zu befihigen, ihre schwierigen Patienten besser zu ver-
stehen und behandeln zu konnen. In einer Balint-Gruppe beschiftigen sich die Teilnehmenden mit einem
Fallbeispiel, fur das sie im Laufe der kontinuierlichen Gruppenarbeit sowohl ein besseres Verstandnis als
auch mégliche Beziehungsangebote und Reaktionsweisen entwickeln. fwvgl. hittps:'www.socialnet.de/
lexikan,/Balint-Gruppe)
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Ablauf in Kurzform

‘Wie stellt sich die
Sitwation dar, ru der ss
winen Beratungbedart
argibty

OGe Fallgebende Schilderung des Anliegens
Lehrkraft

Beratendo Rickfragen zur Situation
Teilnehmende

Waolche Godankon,

DatMe, Widerstlinds Beratanda Assoziationen, Bildar, Gefihla zur
il . Tailnehmeande

Cageniler vermutiza? / Situation

T T ob Fallgebende Kurqmentar 2u den Assoziationen, Bilder,
Gedanken... sus Sloht Lehrkreft Gefihla
dar ratsuchangdan
Lehrkraft zu?
. Beratende Lasungsvorschlige zu dem Anliegen
Wie kénnten konkrete J Teilnehmencde
Lasunganorachiige
auwssehoen?
. Fallgebende Kommentar zu den Losungsvorschligen
Lechrkraft

Das Balint-Gruppen-Verfahren
@ RAABE, erstellt durch Marlies Silkenbeumer

Die kollegiale Fallberatung ist ein Verfahren, mit demn Sie schwierigeSituationemsowohl mit Schii-
lerinnen und Schiilern als auch mit Eltern zum Gegenstand der Beratung machen kOhnen.
Méchten Sie die kollegiale Beratung weiter intensivieren ader begiiglieh Fragen des Unterrichts-
geschehens spezifizieren, hilft Ihnen die kollegiale Hospitationmaiglicherweise weiter.

2. Kollegiale Hospitation nutzen — Gezielte Impulse fiir
besseren Unterricht

Herausfordernde Situationen milt Lerneénden entwickeln sich oft schleichend im Unterrichtsalltag
—manchmal sogar durch gut gemeinte Handlungen. Um solche verborgenen Dynamiken sichtbar
zu machen und gezielt zu beeinflussen, eignet sich kollegiale Beratung auf Grundlage von Unter-
richtshospitationen:

Als Lehrkraft verfllgen Sie Ober gin breftes Repertoire an Handlungskompetenzen aus Ausbildung
und Praxis. Doch'gerade in routinierten Abldufen kinnen sich unbemerkt Verhaltensmuster ein-
schleichen, die Probléme beqgiinstigen (Buhren 2015, 5. 149). Langjahrige Erfahrung kann zu ,blin-
den Flecken" fillhren — derunvoreingenommene Blick einer Kollegin oder eines Kollegen hilft, diese
zuerkenmen und neue Handlungsmaglichkeiten zu erschliefen.

Kollegiale Unterrichtshospitationen mit anschlieRendem Feedback sind ein bewahrtes Instrument
wechselseitiger Unterstiitzung. Anders als in Priifungs- oder Bewertungssituationen steht hier die
wertschatzende, kriteriengestitzte Reflexion im Fokus — auf Augenhéhe und frei von Beurteilung.
Sie bestimmen selbst, mit wem Sie arbeiten miachten und welche Aspekte Ihres Unterrichts be-
leuchtet werden sollen. Die Erfahrung zeigt: Wer sich darauf einldsst, gewinnt neue Perspektiven
und schirft die eigene Wahrnehmung. Voraussetzung ist eine qute Vorbereitung,
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