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Unternehmen und Unternehmensgriindung

Warenfluss, Lager & Logistik — Wie Unternehmen
effizient beliefern

Ruben Kaesler

In dieser Unterrichtseinheit setzen sich die Sehiléninngn und Schiler fallorientiert mit Logistik
und Supply-Chain-Managemerit (SCM) auseinander. Sie analysieren praxisnahe Probleme der
Lieferkette, bewerten Kenna&hlen der Lagerwirtsghaft, vergleichen Lagerkonzepte und reflektieren
aktuelle Herausforderungen wie lUst in time"{iT), globale Krisen oder Digitalisierung. Ziel ist es,
ein grundlegendeslerstandniis fur digiSteuerung logistischer Prozesse zu vermitteln und die Be-
deutung von Effizienz, Nachhaltigkeit und Kundenzufriedenheit herauszustellen,
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KOMPETENZRROFIL

Dauer: 9 Unterrichtsstunden plus Klausur

Kompetenzen: Lagerkonzepte kennenlernen und ihre Vor- und Nachteile er-
arbeiten; sich mit Digitalisierung im Supply-Chain-Management
auseinandersetzen und Chancen sowie Risiken analysieren;
Bedeutung von Nachhaltigkeit erkennen; das Gelernte in Fall-
beispielen anwenden

Thematische Bereiche: Supply-Chain-Management, Lagerhaltung, Just in time, Digitali-
sierung

Zusatzmaterialien: Infotexte, Klassenarbeit
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Auf einen Blick

1./2. Stunde

Thema: Logistikprozesse

M1 Der Weg der Ware —Von der Produktion zur Kundschaft

M2 Effiziente Lagerlogistik? — Die MdbelArt GmbH als Beispiel

Inhalt: Die Schiilerinnen und Schiiler lernen, wie Lieferketten und Lagerwirtschaft

in einem Unternehmen funktionieren und welche Folgen Stérungen fiir
Kosten, Produktion und Kundenzufriedenheit haben.

Bendtigt: Poster, DIN-A3-Papier, Plakatstifte

3./4. Stunde

Thema: Logistikmodelle und Lagerhaltungskonzepte

M3 Welche Lagerkonzepte gibt es? — Beispiele

Inhalt: Die Lernenden analysieren verschiedene lagerkonzepte u leichen

deren Vor- und Nachteile. Sie entwickel

ein Unternehmen.

E hlung fur

5./6. Stunde

Thema: Just-in-time-Lieferu

M &

M5 Was

Inhalt: ller erarbeiten, wie Lieferketten und Lager-

ienz, Kostenstruktur und Kundenzufriedenheit eines

Bendtigt: [Whiteboard, Material fir Gruppenarbeit

7./8.5t

Thema: Einsatz digitaler Technologien im Supply-Chain-Management

Mée MébelArt — Digitalisierung im Supply-Chain-Management

Inhalt: Die Lernenden analysieren, wie Digitalisierung im Supply-Chain-Manage-

ment Prozesse effizienter, flexibler und transparenter macht und welche
Chancen sowie Risiken damit verbunden sind.
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Bendtigt: Beamer/Whiteboard/Internet

9. Stunde

Thema: Nachhaltige Lieferketten

m7 VAUDE - Lieferkette mit Verantwortung

IM1 TEMU Verkaufsplattform

Inhalt: Die Schiilerinnen und Schiiler erkennen, wie Nachhaltigkeit im Sup-

ply-Chain-Management (SCM) umgesetzt werden kann, welche g
logischen, sozialen und wirtschaftlichen Spannungsfelder d
und wie sich diese auf Unternehmen, Konsumverhalten
auswirken.

10. Stunde
IM2 Supply-Chain-Management — Ei
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Der Weg der Ware —Von der Produktion zur Kundschaft M1
Aufgaben
1. Think: Uberlegen Sie individuell, welche Situationen Sie aus Ihrem Alltag kennen, in denen

Lieferketten nicht funktioniert haben.
Pair: Tauschen Sie sich mit lhrem Partner/lhrer Partnerin aus.
Share: Tragen Sie die Ergebnisse im Plenum zusammen.

2. Erkldren Sie den Begriff Supply-Chain-Management anhand der Prozesskette ,Der Weq der
Ware — von der Produktion zur Kundschaft” am Beispiel eines Milchproduktes. Erganzen Sie
dazu das Schaubild.

3. Lesen Sie den Text zur MobelArt GmbH. Analysieren Sie, an welchen Stellen der Lieferkette von
MabelArt die beschriebenen Probleme auftreten und welche Folgen diese haben.

4. Begrinden Sie, warum ein gut funktionierendes Zusammenspiel aller Stufen der Lieferkette
fiir MobelArt besanders wichtig ist.

5. Erldutern Sie, inwiefern die Zufriedenheit der Kundinnen und Kunden direkt von eine
nierenden Supply-Chain-Management abhangt.

Rohstoffbeschaffung: \< g
Produktion (Verarbeitung, Verpac
Logistik/Transp

© RAABE
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Die MabelArt GmbH

Die MadbelArt GmbH ist ein

mittelstandisches  Unterneh-

men mit Sitz in Rheinland-

Pfalz. Es stellt Mobel fur Biro-,

Ess- und Schlafzimmer her

und beschiftigt rund 250 Mit-

arbeiterinnen und Mitarbeiter.

Der Jahresumsatz betrigt ca.

45 Mio, Euro,

Ein wichtiger Bestandteil der

Unternehmensstrategie  ist

die Herstellung von Mdbeln

aus massivem Holz aus nach-
haltiger Forstwirtschaft. Die

Zulieferer kammen vor allem aus Deutschland, Skandinavien und Ost

Ein Produkt legt den Weg vormn Rohstoff bis zu den Kundinnen u

zuriick, die aus mehreren Stufen besteht. Dieses Zusammenspie

ply-Chain-Management (SCM).

Der Weg der Ware in Form einer Prozesskette sieht bei d
Rohstoffbeschaffung: MabelArt bezieht Holz u
Deutschland, Skandinavien und Osteuropa.
Produktion: Herstellung der Mabelind i tigung. Hier findet auch die Quali-
tatskontrolle statt.

Lagerung und Logistik: Fertige
schliefend an Mabelhduser o
Verkauf und Kundenservice: Mabel en in Mabelhdusern oder online verkauft; Kunden-
zufriedenheit wird duréh piinktliche Lie und Serviceleistungen gesichert.

Aktuelle Probleme: In den | fen sich Lieferverzégerungen. Holzlieferungen tref-

fen zu spat ein, sodass es in

& mirlam-doere/iStock/Getty Images Plus

man Sup-

Supply-Chain-Management bezeichnet die Planung, Steuerung und Kontrolle aller Aktivitdten,
die natig sind, um Produkte bis zum Endkunden zu bringen. Es umfasst:
Lieferantenmanagement: Auswahl und Pflege von Zulieferern, Sicherstellung von
Materialverfligbarkeit
Produktion: effiziente Fertigungsprozesse, Lagerhaltung, Qualitatskontrolle
Logistik: Transport, Lagerung, Distribution der Waren
» Kundenmanagement: Auftragsabwicklung, Lieferung, Kundendienst
Ziel des SCM ist es, die gesamte Lieferkette zu optimieren, Kosten zu reduzieren, Lieferzeiten zu
verkiirzen und die Kundenzufriedenheit zu erhihen,
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Effiziente Lagerlogistik? — Die MobelArt GmbH als Beispiel M2

Aufgaben

1. Arbeiten Sie zu zweit: Erstellen Sie eine Mindmap zu den Funktionen des Lagers (z. B. Siche-
rung der Produktion). Ergdnzen Sie mogliche Folgen von Lagerproblemen und stellen Sie lhre
Ergebnisse im Plenum vor.

2. Definieren Sie die Begriffe Lagerumschlag, durchschnittliche Lagerdauer und Bestandsreich-
weite in eigenen Worten. Uberlegen Sie sich dazu jeweils ein Alltagsbeispiel (z. B. Kleider-
schrank), um die Kennzahlen anschaulich zu machen.

3. Erstellen Sie eine Liste mit allen Lagerkennziffern, die im Text genannt sind. Ergdnzen Sie die
Liste durch ein Rechenbeispiel.

4, Diskutieren Sie in Ihrer Gruppe als ,Controlling-Team", welche Probleme sich aus den be-
rechneten Kennzahlen fir MabelArt ergeben. Erkliren Sie der Geschaftsfihrung in einer kur-
zen Simulation, welche Risiken bestehen (z. B. Lieferfahigkeit) und welche Chancen sich durch
Verbesserungen ergeben kinnten.

5. Entwickeln Sie in Kleingruppen konkrete MaRnahmen zur Verbesserung der Lagerwi
Prisentieren Sie lhre ldeen anschlieffend als Poster den anderen Gruppen.

Lagerorganisation und Warenfluss: Ein Blick auf die MabelArt GmbH
Mdébelart GmbH stellt Mibel fiir Waoh-
nungen und Biiros aus Massivholz her. Im
zentralen Lager in Kaiserslautern werden
Rohmaterialien (Holzplatten, Beschlige,
Schrauben) und Fertigprodukte (Tische,
Stiihle, Betten) gelagert. Das Management
hat in den letzten Monaten mehrere Prob-
leme im Bereich der Lagerverwaltung fest-
gestellt, die die Ablaufe erheblich beeirs
trichtigen. Das Lager ist oft so voll, dass
zusatzlicher Lagerraum angemi erden
muss — ein Kostenfaktor, der
nis beeinflusst.
Aber gelegentlich fe as dazu flihrt, dass die Produktion platzlich ge-
stoppt wird und Auffrage wi abgeschlossen werden.

tges/Digitalision

kna in Szenario schaffen, in dem Kundenauftrage verspatet geliefert werden, was
i ie Kundenzufriedenheit und das gesamte Unternehmensimage auswirkt, Dabei
hat diese ettbewerber, die durchschnittliche Lieferzeiten von 3 bis 5 Wochen anbieten.
Kundinnen und Kunden berichten zunehmend von langeren Lieferzeiten bei der MébelArt GmbH,
Indiesem Szenario wird deutlich, wie das Lager- und Bestandsmanagement mit Kosten, Produktions-
sicherheit und Kundenzufriedenheit zusammenhangt. Daher ist es fiir MébelArt GmbH notwendig,
Lagerkennzahlen im Einklang mit einem Gleichgewicht zwischen ausreichendemn Bestand und opti-
maler Kapitaleffizienz zu bewerten. Bei der Lagerverwaltung versucht das Controlling, das Szenario
anhand von Kennzahlen wie Lagerumschlag, durchschnittlicher Lagerdauer und Lagerreichweite zu
analysieren.
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